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/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ
ĂƌƟƐƚĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�ͨ�ƐŝŶŐƵůŝğƌĞ�ͩ

^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ŶŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ͨ� ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠ� ͩ� ĚĞ
ƐŽŶ� ƈƵǀƌĞ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱϬ
ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ� ƉƌĠƉĂƌĠƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘� �ƵƐƐŝ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ� ƵŶĞ
ŝŶĐƵƌƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ƌĂƟŽŶŶĞů� Ğƚ
ĂůĠĂƚŽŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƈƵǀƌĞ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ĠĐŚĂƉƉĞ
ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ƐŽŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͘

WĂƌ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ^ĠďĂƐƟĞŶ� ĞƐƚ� ƌĞƐƚĠ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ͗
ƵŶĞ� ĮůŝğƌĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� Žƶ� ŝů� ƌĞĕŽŝƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ
ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ůĞ� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ů Ă͛ŐƌĠŐĂƟŽŶ
Ě�͛ƌƚƐ� ƉůĂƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ă� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ͖� ƵŶ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ
ƉĂƐƐĠ� ĞŶ� ϮϬϭϱ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ů Ă͛ĐŚğǀĞŵĞŶƚ
Ě͛ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ĚĠĮ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Žƶ� ƉůƵƐ� ĚĞ
ϱϬϬ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵĞƐƵƌĠƐ� ă� ƵŶ� ƐƵũĞƚ� ƐŝŵƉůĞ� Ğƚ
ĐŽŵƉůĞǆĞ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ͗� ͨ� �ŽŶƐĞƌǀĞƌ� ͩ͘� Ϯϯ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ
ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞƚĞŶƵƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ũƵƌǇ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ
ƉĂŶƚŚĠŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘� >Ğ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ă
ů Ă͛ĐƚĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĨĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ��E� Ğƚ� ŝů
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƚŚĠŽƌŝĞ� Ğƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ
ĨŽƌŵĞŶƚ� ƵŶ� ƚŽƵƚ� ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞ͕� ĐĂƌ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� Ă
ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĠƚĠ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ƵŶĞ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕� ƐĂŶƐ� ġƚƌĞ� ƐŽŶ
ŵŽǇĞŶ� ĞǆĐůƵƐŝĨ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ
ƉƌĂƟƋƵĠ� ůĂ� ǀŝĚĠŽ� Ğƚ� ů͛ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƌĞǀĞŶƵ� ă� ĐĞ
ĐƀƚĠ� ǀŝƐĐĠƌĂů� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƟğƌĞ� ͗� ă� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ĐŽŵŵĞ
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ� Ě͛ƵŶ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĮǆĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ
ƚŽŝůĞ� ƵŶ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŶŽŶͲĮŐƵƌĂƟĨ� ƋƵŝ� ŽƵďůŝĞ� ů͛ŽďũĞƚ� ĂƵ
ƉƌŽĮƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ͘

/ŶƐƚĂůůĠ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ů͛ƵƐŝŶĞ� ͨ� &ƌĂĞŶĐŬĞůͲ,ĞƌǌŽŐ� ͩ
Ě͛�ůďĞƵĨ� ĞŶ� EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕� ƵŶ� ƐŝƚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� ƋƵŝ
ĂĐĐƵĞŝůůĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƵŶ� ĐŽůůĞĐƟĨ� Ě Ă͛ƌƟƐƚĞƐ
ƉůĂƐƟĐŝĞŶƐ͕� ^ĠďĂƐƟĞŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂǀĞĐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ
ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ďŽƵŝůůŽŶŶĂŶƚ͕� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ŚŽƌƐ
ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚ� Ğƚ� ŝŶƟŵĞŵĞŶƚ� ĐŽŶŶĞĐƚĠ
ĂƵǆ� ƌĠĂůŝƚĠƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ͘� >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ
ŶĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕� ƵŶĞ
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽƟĨ͘

zŽƵƌ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ
ĂŶĚ�ŚŝƐ�͞ƵŶŝƋƵĞ͟�ĐƌĞĂƟŽŶƐ

�Ǉ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĂƌƚǁŽƌŬƐ
ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕� ^ĠďĂƐƟĞŶ
<ŝƌĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐŶĂƉƐŚŽƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ
ďŽĚǇ� ŽĨ� ǁŽƌŬ͘� tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐƚĞƉ� ŝŶƐŝĚĞ� Ă
ĐƌĞĂƟǀĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďŽƚŚ� ƌĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ƌĂŶĚŽŵ
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ƌĞƐƵůƚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ĞǀĞŶ� ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ� ƚŚĞ
ĂƌƟƐƚ ŚŝŵƐĞůĨ͘

�Ɛ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ^ĠďĂƐƟĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� Ă� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů
ƉĂƚŚ͗� Ă� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ă� ƚŚŽƌŽƵŐŚ
ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ� ŝŶ� Ăƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ� ƚŽ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ
ĚŝƉůŽŵĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀŝƐƵĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� /Ŷ
ϮϬϭϱ͕� ĂƐ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ĨŽƌ� Śŝŵ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ
ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŚĞ� ƚŽŽŬ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� Ă
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϬϬ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ
ƚĂĐŬůĞĚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ͞WƌĞƐĞƌǀĞ͟� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă� ƐŝŵƉůĞ
ǇĞƚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐƵďũĞĐƚ͘� dŚĞ� ũƵƌǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� Ϯϯ� ŽĨ� ƚŚĞ
ĞŶƚƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ Ɛ͛� ŚĂůů� ŽĨ� ĨĂŵĞ͘� dŚĞ� ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŝƐ
ĂƌƟƐƟĐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� �E�� ĂŶĚ� ŚĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƌĞ� ĂŶ
ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ� ƐĞůĨĞǀŝĚĞŶƚ
ĨŽƌ� Śŝŵ� ƚŚŽƵŐŚ� ŶŽƚ� ŚŝƐ� ƐŽůĞ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� ^Ž͕� ŚĂǀŝŶŐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕� ŚĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐƐ
ŶĂŵĞůǇ� ƚŽ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ĂƐ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ
ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐĂŶǀĂƐ� ƚŽ� ĚŝƐƉůĂǇ� Ă� ŶŽŶͲĮŐƵƌĂƟǀĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽƵƚǁĞŝŐŚƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘

/Ŷ� ŚŝƐ� ƐƚƵĚŝŽ� Ăƚ� ƚŚĞ� ͞&ƌĂĞŶĐŬĞůͲ,ĞƌǌŽŐ͟� ĨĂĐƚŽƌǇ� ŝŶ
�ůďĞƵĨ͕ � EŽƌŵĂŶĚǇ͕ � ĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐŝƚĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŚŽŵĞ
ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŽ� Ă� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŽĨ� ǀŝƐƵĂů� ĂƌƟƐƚƐ͕
^ĠďĂƐƟĞŶ� ǁŽƌŬƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂƌƟƐƚƐ� ŝŶ� Ă
ǀŝďƌĂŶƚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ƐĞƫŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ
ƟŵĞůĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů� ǁŚŝůĞ� ĐůŽƐĞůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƌĞĂůŝƚǇ͘� dŚĞ� ǁŽƌŬ� ĞǆŚŝďŝƚĞĚ� ŚĞƌĞ
ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ŚŝƐ� ĂƌƟƐƟĐ� ĞǀŽůƵƟŽŶ
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽƟĨ͘

dĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ͬ�dĞǆƚƐ�ďǇ�WĂƐĐĂů�ZŽƵǆ�Ğƚ�ͬ�ĂŶĚ�zŽůĂŶĚĞ�'ƵĠƌŽƵƚ

dƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ�ͬ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ďǇ�WĂƚƌŝĐŝĂ�DƵƌƌĂǇ

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĚĞ�ͬ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ��ƌƵŶŽ�DĂƵƌĞǇ

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�^ĠďĂƐƟĞŶ�<ŝƌĐŚ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĞďĂƐƟĞŶŬŝƌĐŚ͘Ăƌƚ

ϯ



EΣϱϯϰ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϭϬϬǆϭϬϬ

EΣϳϯϵ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϴϬǆϴϬ

ϰ������������������������������������



zŽůĂŶĚĞ�'ƵĠƌŽƵƚ�͗�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě �͛ƌƚƐ
ƉůĂƐƟƋƵĞƐ�Θ��ƌƟƐƚĞ�ƉůĂƐƟĐŝĞŶŶĞ

�Ŷ� ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƌŝƚƵĞů� ƐĂǀĂŵŵĞŶƚ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĠ͕
ů Ă͛ƌƟƐƚĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ
Ɛ͛ŽƉğƌĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘

>Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĠŵĂƌƌĞ� ůĞŶƚĞŵĞŶƚ͕� ĚğƐ� ů Ă͛ĐŚĂƚ� ĚƵ
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �Ğ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌĞƉŽƐĞ� ĂůŽƌƐ͕� ĚĂŶƐ� ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ͕ � ĞŶ
ĂƩĞŶƚĞ� ĚĞ� ƐĂ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŶŽƵƐ� ĞǆƉůŝƋƵĞ
ů Ă͛ƌƟƐƚĞ͕� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ĚĞ� ůŽŶŐƵĞƐ� ďĂŶĚĞƐ� ǀĞƌƟĐĂůĞƐ
ƵŶŝĨŽƌŵĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂƉƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘

�ŶƐƵŝƚĞ͕� ƌĞĨƵƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ� ƐĠĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ů Ă͛ƉůĂƚ
ĐŽůŽƌĠ͕� ^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ǀŝĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ŐĞƐƚĞ
ƐƉŽŶƚĂŶĠ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ƐŽůǀĂŶƚ͕� ŵĂůƚƌĂŝƚĞƌ͕
ĂŐƌĞƐƐĞƌ� ƐĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘� �͛ĞƐƚ� ă� ĐĞ� ŵŽŵĞŶƚͲůă� ƋƵĞ
ů Ă͛ƌƟƐƚĞ͕� ĨĂƐĐŝŶĠ� ƉĂƌ� ů Ă͛ůĐŚŝŵŝĞ͕� Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞ͕� ƐĞ� ĚĠƚĂĐŚĞ
ĚĞ� ƐŽŶ� ƈƵǀƌĞ͘� �Ŷ� ĚĠŐƌĂŝƐƐĂŶƚ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� ŝů� Ă� ƐƵƐĐŝƚĠ
ƵŶĞ� ůƵƩĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ŐƌĂƐ� Ğƚ� ůĞ� ŵĂŝŐƌĞ� ƉŽƵƌ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ƵŶ
ĂƵƚƌĞ� ĠƚĂƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵůĞƵƌͲŵĂƟğƌĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĚĠůĂǀĞ͕� ƐĞ
ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ͕� Ɛ͛ŝƌŝƐĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĂŵĂƐ� ĚĞ� ĐĞůůƵůĞƐ� ƉƌĞƐƋƵĞ
ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƉƌŽůŝĨğƌĞŶƚ͕� ă� ƉĞŝŶĞ� ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ
ŐƌŝůůĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͘

WŽƵƌ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ĂĐĐĞƉƚĞ� Ě͛ġƚƌĞ� ĚĠƉŽƐƐĠĚĠ� ĚĞ� ƐŽŶ
ƈƵǀƌĞ� Ğƚ� ůĂŝƐƐĞ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� Ɛ Ă͛ŶŝŵĞƌ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝĞ
ƉƌŽƉƌĞ͕� ĚĞ� ĨŽƌĐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞƐ͘� >Ă� ĐŽƵůĞƵƌ� ĚĞǀŝĞŶƚ
ŵŽďŝůĞ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ�ǀŝƚĂůĞ�Ğƚ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚĞ͘

/ů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĞŶ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ůĂ� ƚŽŝůĞ� ǀĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ
ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� Ğƚ
ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ŵĠůĂŶŐĞƐ͕� ůĞ� ŚĂƐĂƌĚ� ĂĐŚĞǀĂŶƚ� ůĂ
ƚ Ž ŝ ů Ğ ͘
�ĂŶƐ� ĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉĂƌ� ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͕
^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ƌĠƵƐƐŝƚ� ĂŝŶƐŝ� ă� ĨĂŝƌĞ� ǀŝďƌĞƌ� ůĂ� ĐŽƵůĞƵƌ
ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƵďůŝŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐůĂĐŝƐ͘

�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ� ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ͕ � ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞ� Ğƚ� ŽƉĂƋƵĞ
ĂƵ� ƌĞŐĂƌĚ͕� ůĂ� ĐŽƵůĞƵƌ� Ɛ Ă͛ŐŐůŽŵğƌĞ� ƉĂƌ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕
ĐƌĠĂŶƚ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĞŶƐŝƚĠ� ŽƵ� ĂůŽƌƐ� ĞůůĞ� Ɛ Ă͛ůůğŐĞ� Ğƚ
ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ƉĠŶĠƚƌĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ŐƌĂŝŶ� ĚĞ� ůĂ
ƚŽŝůĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ĮŶĞ� ƉĞůůŝĐƵůĞ� ĐŽůŽƌĠĞ͘
>͛ĂƌƟƐƚĞ� ĠďůŽƵŝƚ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĞŶ� ůĂ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂŶƚ� ĂǀĞĐ
ĚĞƐ� ǀŽŝůĞƐ� ĚĞ� ƉŽƵƐƐŝğƌĞƐ� ĚĞ� ƉŝŐŵĞŶƚƐ� ĚŽƌĠƐ͕� ŵĂƟğƌĞ
ĞǆƚƌĂŝƚĞ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ� Ğƚ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ĞŶ
ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ� ĂƵ� ŵŽŶĚĞ� ĚƵ� ĚŝǀŝŶ͘� /ů� ŶŽƵƐ� ƌĂŵğŶĞ
ĂŝŶƐŝ� ă� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚ͕� ĞŶĨŽƵŝ� ĞŶ� ĐŚĂĐƵŶ
ĚĞ� ŶŽƵƐ͕� ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ĐŽŢŶĐŝĚĞŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ
ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�ĞƐƉƌŝƚ͘

zŽůĂŶĚĞ�'ƵĠƌŽƵƚ͗�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů
�ƌƚƐ�Θ�Ă�sŝƐƵĂů��ƌƟƐƚ

dŚĞ� ĂƌƟƐƚ� ĐĂŶ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ� ŽĐĐƵƌ
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŚŝƐ� ƉĂŝŶƟŶŐƐ� ďǇ� ƐĞƫŶŐ� ƵƉ� Ă� ĐĂƌĞĨƵůůǇ
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƌ ŝ ƚƵĂů ͘

dŚĞ� ĂƌƟƐƚ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ďĞŐŝŶƐ� ƐůŽǁůǇ
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞŶ
ƉĂƟĞŶƚůǇ� ĂǁĂŝƚƐ� ŝƚƐ� ĨƵƚƵƌĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ
ƐƚƵĚŝŽ� ǁŚĞŶ� ůŽŶŐ� ŝĚĞŶƟĐĂů� ǀĞƌƟĐĂů� ďĂŶĚƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ŝƚ͘

dŚĞŶ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ŇĂƚ� ĐŽůŽƵƌ� ďůŽĐŬ͕� ǁŝƚŚ� Ă
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ� ŐĞƐƚƵƌĞ͕� ^ĠďĂƐƚŝĞŶ� <ŝƌĐŚ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ
͞ŵŝƐƚƌĞĂƚƐ͟� ŚŝƐ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ďǇ� ƐƉƌĂǇŝŶŐ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ƐŽůǀĂŶƚ͘
/ƚ Ɛ͛� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞĐŝƐĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ͕� ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ
ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƌĞĂĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚ� ƐƚĞƉƐ� ďĂĐŬ
ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ƉĂŝŶƟŶŐ͘� �Ǉ� ĚĞŐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƚ͕� ŚĞ� ŚĂƐ
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ� Ă� ĐŽŶŇŝĐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� Žŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŶĞĚ
ƉĂŝŶƚ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ
ĐŽůŽƵƌͬŵĂƚĞƌŝĂů� ǁŚŝĐŚ� ĨĂĚĞƐ͕� ďƌĞĂŬƐ� ĚŽǁŶ͕� ďĞĐŽŵĞƐ
ŝƌŝĚĞƐĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚƵƌŶƐ� ŝŶƚŽ� Ă� ĐůƵƐƚĞƌ� ŽĨ� ĂůŵŽƐƚ� ŽƌŐĂŶŝĐ
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŶŐ� ĐĞůůƐ� ďĂƌĞůǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ
ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘

&Žƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ͕� ŚĞ� ĐŚŽƐĞƐ� ƚŽ� ĚŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŚŝŵƐĞůĨ
ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ƚŚĞƌĞďǇ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽŶ
ŝƚƐ� ŽǁŶ� ůŝĨĞ� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌŵ͘� dŚĞ� ĐŽůŽƵƌ� ďĞĐŽŵĞƐ
ŵŽďŝůĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞǀĞƌͲĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǀŝƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ͘

&ŝŶĂůůǇ͕ � ŚĞ� ŚŽůĚƐ� ƚŚĞ� ĐĂŶǀĂƐ� ŝŶ� Ă� ǀĞƌƟĐĂů� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ
ƐƉĞĞĚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ŽƚŚĞƌ
ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ůĞƫŶŐ�ĐŚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘

�Ǉ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ� ůĂǇĞƌƐ͕
^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ƐƵĐĐĞĞĚƐ� ŝŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƵƌ� ƚŽ
ǀŝďƌĂŶƚ� ůŝĨĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǀĂƌŶŝƐŚŝŶŐ
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ� ďǇ� ŝƚƐ� ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚ� ĂŶĚ
ŽƉĂƋƵĞ� ĂƐƉĞĐƚ͕� ŝŶ� ƉůĂĐĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƵƌ� ĨŽƌŵƐ� ĚĞŶƐĞƌ
ǌŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚŝŶƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ĮŶĞ
ĐŽůŽƵƌĞĚ� Įůŵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǁŚŝĐŚ� ŽŶĞ� ĐĂŶ� ĚŝƐĐĞƌŶ� ƚŚĞ
ŐƌĂŝŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂŶǀĂƐ͘� dŚĞ� ĂƌƟƐƚ� ƌĞŶĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ
ĞƚŚĞƌĞĂů� ďǇ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ŵŝƐƚǇ� ůĂǇĞƌƐ� ŽĨ� ĮŶĞ� ŐŽůĚĞŶ
ƉŝŐŵĞŶƚ� ƉĂƌƟĐůĞƐ� ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞƉƚŚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ
ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ǁŽƌůĚ� ǇĞƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ďĞůŽŶŐŝŶŐ
ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶƐ� ĂďŽǀĞ͘� �Ǉ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƵŶŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ� ŵĂƩĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵŝŶĚ͕� ŚĞ� ƚŚƵƐ� ĂƌŽƵƐĞƐ� ĂŶ
ĞŵŽƚŝŽŶ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘

ϱ



EΣϮϵϱ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϭϬϬǆϭϬϬ

EΣϲϯϯ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬEΣϯϬϱ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬ

ϲ�



EΣϳϬϭ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϵϬǆϯϬ EΣϳϬϯ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϭϮϬǆϯϬ

ϳ



^͛ĞŶ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ŚĂƐĂƌĚ�͗
ĞŶƚƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ

�ĂŶƐ� ƵŶ� ĂƚĞůŝĞƌ� ĂƵǆ� ĂůůƵƌĞƐ� ĚĞ� ƌƵĐŚĞ͕� ƵŶ� ůŝĞƵ� ƚĠŵŽŝŶ
Ě͛ƵŶ� ƉĂƐƐĠ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů� ůĂďŽƌŝĞƵǆ͕� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ
ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ĠǀŽůƵĞ� ĂǀĞĐ
ĂŝƐĂŶĐĞ͕� ůƵŝ� ƋƵŝ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ƵŶ� Ăƌƚ� ƚĞŶĂŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĞ
ů Ă͛ůĐŚŝŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ğƚ�ŝŶƟŵĞ͘

^ŽŶ� ͨ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ͩ� ĐƌĠĂƟĨ� ĞƐƚ� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� Ě͛ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ
ŐĞƐƚĂƟŽŶ� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚŽŝǆ� ĚƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ůĂ
ƚŽŝůĞ� ;ďůĂŶĐ� ŽƵ� ŽƌͿ͕� ƉŽƵƌ� Ǉ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĚĞƐ
ĐŽƵůĞƵƌƐ� ƉĂƌ� ďĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ƉĂƌ� ĐŽƵĐŚĞƐ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͕
ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ŚĂƌŵŽŶŝĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉĞŝŶƚƌĞ
ĨŽƌŵĞ� ă� ƐŽŶ� ƈŝů͘� >Ğ� ƚĞŵƉƐ� ĨĂŝƚ� ĂůŽƌƐ� ƐŽŶ� ƈƵǀƌĞ� Ğƚ
Đ͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ůĂ� ĚĠĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ŽƵ
ƉůƵƚƀƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ͕� ŽƵ� ĞŶ� ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕� ĚĞƐ
ďĂŶĚĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚŽŝůĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƌĞůŝĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� ƐŽƵƐ
ů͛ĞīĞƚ� ĚĞ� ŐŽƵƩĞůĞƩĞƐ� ĚŝůƵĂŶƚ� ůĂ� ŵĂƟğƌĞ� Ğƚ
ƌĞĨŽƌŵĂŶƚ͕� ŽƵ� ĚĠĨŽƌŵĂŶƚ͕� ƵŶ� ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ� ĞŶ
ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ� ĐŽŚĠƌĞŶƚ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽŝƐ� Ɛ͛ĠĐŽƵůĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ
ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ͕� ůĂŝƐƐĂŶƚ� ůĞ� ƐŽŝŶ� ă
ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ� ůŝďƌĞŵĞŶƚ͕� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ
ů͛ŝŶƚƵŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƌĠĂƚĞƵƌ͕ �ƉŽƵƌ�ŽĐĐƵƉĞƌ�ƚŽƵƚ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƚŽŝůĞ͘

�Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ƚĠŵŽŝŐŶĞ� Ě͛ƵŶ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ƌĠƵƐƐŝ� ĞŶƚƌĞ
ƌĂƟŽŶĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ůĞ� ŚĂƐĂƌĚ� ũŽƵĞ
ƵŶ�ƌƀůĞ�ƉƌĠƉŽŶĚĠƌĂŶƚ͘

>ĞƫŶŐ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉůĂǇ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ͗
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ

/Ŷ� Ă� ƐƚƵĚŝŽ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� Ă� ŚŝǀĞ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� Ă� ƉůĂĐĞ
ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƌĚƵŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉĂƐƚ͕� ^ĠďĂƐƟĞŶ
<ŝƌĐŚ� ŚĂƐ� ĨŽƵŶĚ� Ă� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ
ǁŝƚŚ� ĞĂƐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ŚŝƐ� Ăƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ďůĞŶĚƐ� ďŽƚŚ
ĂůĐŚĞŵǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͘

,ŝƐ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ͞ƉƌŽĐĞƐƐ͟� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŽĨ� Ă� ůŽŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ
ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ďĞŐŝŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐĂŶǀĂƐ� ;ǁŚŝƚĞ� Žƌ� ŐŽůĚͿ� ďĞĨŽƌĞ
ƚŚĞŶ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƐƚƌŝƉƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƵƌ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ� ůĂǇĞƌƐ
ŽĨ� ƉĂŝŶƚ� ƚŚĞƌĞďǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚ Ɛ͛� ĞǇĞ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞ� Ă
ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ� ĞŶƟƚǇ͘� dŝŵĞ� ƚŚĞŶ� ƚĂŬĞƐ� ŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ
ĂƌƟƐƚ� ďĞŐŝŶƐ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ� Žƌ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĞ
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� Žƌ� ƚŚĞ� ŚĂƌŵŽŶŝƐŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ
ĐĂŶǀĂƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶƚĞƌůŝŶŬ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĞīĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ
ĚƌŽƉůĞƚƐ� ĚŝůƵƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƚ� ĂŶĚ� ŵĞƌŐĞ� Žƌ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƚŽ
ĨŽƌŵ� Ă� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ĐŽŚĞƌĞŶƚ� ůĂǇŽƵƚ͘� ^ĞǀĞƌĂů� ŵŽŶƚŚƐ
ŵĂǇ� ůĂƉƐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƐƚĞƉƐ
ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ� ĨƌĞĞůǇ� ƚŽ� ŽĐĐƵƉǇ� ƚŚĞ
ĞŶƟƌĞ� ĐĂŶǀĂƐ͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ďĞǇŽŶĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƌƟƐƚ
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͘

dŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ďĂůĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ
ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŝƚǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĐŚĂŶĐĞ� ƉůĂǇƐ� Ă
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƌŽůĞ͘

EΣϯϳϱ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬ EΣϯϱϳ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬ

ϴ



DĂŝƐ� ŝů� ŶĞ� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ƉĂƐ� ĚƵ� ŚĂƐĂƌĚ� ƐƵƐĐŝƚĠ� ƉĂƌ� ů͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ
ŽƵ� ůĂ� ŵĠĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ͕
ŵĂŝƐ� ďŝĞŶ� ĚƵ� ,�^�Z�� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͕� ŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ͕
ĂďƐŽůƵ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ� ƋƵĂůŝĮĞƌĂŝĞŶƚ� ĚĞ
ͨ� ƋƵĂŶƟƋƵĞ� ͩ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐƚĞƐ
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� Ǉ� ǀŽŝƌ� ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝŶ� ŝŶǀŝƐŝďůĞ
Ě͛ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͘

�ĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ^ĠďĂƐƟĞŶ͕� ůĞ� ĨŽŶĚ� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� ƐĞ
ĐŽŶĨŽŶĚĞŶƚ͕� ůĞ� ŵŽƟĨ� ŐĂŐŶĞ� ƐŽŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ƉŽƵƌ
ĂĸƌŵĞƌ� ĐĞ� ƋƵ͛ĠĐƌŝǀĂŝƚ� �ůĂƵĚĞ� sŝĂůůĂƚ͕� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ
ŵĂũĞƵƌ� ĚƵ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ^ƵƉƉŽƌƚͲ^ƵƌĨĂĐĞ� ͗� ͨ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ
ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ĞůůĞͲŵġŵĞ͙� ͩ͘� EƵů
ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƵŶ� ƐĞŶƐ� ŽƵ� ƵŶ� ƐǇŵďŽůĞ͕� ůĂ
ŵĂƟğƌĞ͕� ůĞ� ŐĞƐƚĞ͕� ůĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ŽďƚĞŶƵ� ĞŵƉŽƌƚĞŶƚ
ů͛ĠŵŽƟŽŶ� Ğƚ� ƐĞ� ƐƵĸƐĞŶƚ� ă� ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘� /ŶƵƟůĞ͕
ĐŽŵŵĞ� ů Ă͛ǀĂŝƚ� ĨĂŝƚ� 'ĞŽƌŐĞƐ� DĂƩŚŝĞƵ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ
ϱϬ͕� ĚĞ� ƐĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� Ɛŝ� ů͛ƈƵǀƌĞ� ĞƐƚ� ƐŝŐŶŝĮĂŶƚĞ� ŽƵ� ŶŽŶ
ƐŝŐŶŝĮĂŶƚĞ͗� ĞůůĞ� ĞǆŝƐƚĞ͕� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘

WĞŝŶĚƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ďĞƐŽŝŶ͕� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƵŶĞ� ǀŽĐĂƟŽŶ͕
ƉŽƵƌ� ^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ͘
WĞŝŶĚƌĞ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƉŽƵƌ� ůƵŝ� ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽƵ
ĐŚĂƋƵĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĞƐƚ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ă� ůĂ
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚƵ� ŵŽƟĨ͕ � ĚĞ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ƉŽƐƚƵƌĞ͕� Ě͛ƵŶĞ
ĠŵŽƟŽŶ͘� ^ŽŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ĞƐƚ� ƌĠƐŽůƵŵĞŶƚ� ƚŽƵƌŶĠ� ǀĞƌƐ
ů Ă͛ǀĞŶŝƌ� Ğƚ� ŝů� ƐĂŝƚ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂĐƚƵĞů� Ŷ͛ĞƐƚ� ƋƵ͛ƵŶĞ
ĠƚĂƉĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶ� ũĂůŽŶ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƐ
ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ͘

�Ƶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƐŝŵƉůĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĐŚĂŶĐĞ� ďŽƌŶ� ŽĨ
ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ� Žƌ� Ă� ƉŽŽƌ� ŐƌĂƐƉ� ŽĨ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ďƵƚ
ƌĂƚŚĞƌ� ŽĨ� ďĂƐŝĐ͕� ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ĂďƐŽůƵƚĞ� �,�E��
ǁŚŝĐŚ� ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ� ĐĂůů� ͞ƌĂŶĚŽŵ͟� ĂŶĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƐƚƐ� ŵŝŐŚƚ� ĚŝƐĐĞƌŶ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ
ďĞŝŶŐ Ɛ͛� ŚĂŶĚ͘

dŚĞ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŵĞƌŐĞ� ŝŶ� ^ĠďĂƐƟĞŶ Ɛ͛
ǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŽŶĞ͕� ƚŚĞ� ŵŽƟĨ� ďƌĞĂŬƐ� ĨƌĞĞ� ƚŽ
ĐŽŶĮƌŵ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƌƟŽŶ� ďǇ� �ůĂƵĚĞ� sŝĂůůĂƚ͕� Ă� ŵĂũŽƌ
ĮŐƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƵƉƉŽƌƚͲ^ƵƌĨĂĐĞ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĂƚ͗� ͞ƚŚĞ
Ăŝŵ� ŽĨ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŝƚƐĞůĨ͙͘͟ � dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ
ƉŽŝŶƚ� ŝŶ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� Žƌ� Ă� ƐǇŵďŽů͕� ƚŚĞ
ŵĂƚĞƌŝĂů� ƵƐĞĚ͕� ƚŚĞ� ŐĞƐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƌĞƐƵůƚ� Ăůů
ĐŽŶǀĞǇ� ĞŵŽƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵĸĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� /ƚ� ƐĞƌǀĞƐ
ŶŽ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ƚŽ� ĂƐŬ� ŽŶĞƐĞůĨ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĂƌƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ
Žƌ� ŶŽƚ͕� ĂƐ� 'ĞŽƌŐĞƐ� DĂƩŚŝĞƵ� ĚŝĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϱϬƐ͗� ŝƚ� ƋƵŝƚĞ
ƐŝŵƉůǇ�ĞǆŝƐƚƐ͘

&Žƌ� ŵĂŶǇ͕ � ƚŽ� ƉĂŝŶƚ� ŝƐ� Ă� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕ � ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ŝƚ� ŝƐ� Ă
ǀŽĐĂƟŽŶ͕� ĨŽƌ� ^ĠďĂƐƟĞŶ� <ŝƌĐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ
ďŽƚŚ͘� &Žƌ� Śŝŵ͕� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů
ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŚĞƌĞďǇ� ĞĂĐŚ� ĂƌƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� Ă
ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽƟĨ͕ � ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͕� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞŵŽƟŽŶ͘� ,Ğ� ůŽŽŬƐ� ƌĞƐŽůƵƚĞůǇ� ƚŽ
ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŬŶŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ŚŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� ďƵƚ� Ă
ƐƚĞƉ� Žƌ� Ă� ŵŝůĞƐƚŽŶĞ� ďƵƚ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ƚŚĞ
ĐƵůŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�Ăƌƚ͘

EΣϰϴϵ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϭϬϬǆϭϬϬ EΣϱϵϰ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬ

ϵ



EΣϯϬϬ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϭϵϱǆϭϯϬ

EΣϱϬϬ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϭϵϱǆϭϯϬ
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EXPOSITIONS PERSONNELLES
Ͳ�ϮϬϮϭ�WĂǀŝůůŽŶ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͕�dƌĂŶƐĂƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�
sĂďƌĞ͕�>Ğ�,ĂǀƌĞ
Ͳ�ϮϬϮϬ�ͨ��͛Žƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝŐŵĞŶƚƐ�͕ͩ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�
ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϬ�ͨ��ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�͕ͩ�'ĂůĞƌŝĞ�ů͛�ƚĂďůŝ͕�ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϬ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚŝŐŝƚĂƵǆ͕�'ĂůĞƌŝĞ�ϱϮ����
Ě͛hƌďĂŶ��ŽŶŶĞĐƚ͕�EŽƌŵĂŶĚŝĞ
Ͳ�ϮϬϭϵ͕�ϮϬϮϬ�Θ�ϮϬϮϭ��ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƵ�^ŚŽǁƌŽŽŵ�Ě �͛ƌƚƵƌĂƐ�
^ĂƌŐĂŝƟƐ͕�ZŽƵĞŶ
ͲϮϬϭϵ�ͨ��ĞůůƵůĞƐ�͕ͩ�'ĂůĞƌŝĞ�ůĞ��ĂǌĂƌ�^ĂǀĂŶƚ͕�>Ă�
�ŽƵŝůůĞ
Ͳ�ϮϬϭϴ�ͨ�sĂƌŝĂƟŽŶƐ�//�͕ͩ�DĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�dŽƵƐ͕�������������
^ŽƩĞǀŝůůĞͲůğƐͲZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϭϱ�ͨ�sĂƌŝĂƟŽŶƐ�͕ͩ�,ƀƚĞů�ĚĞ�sŝůůĞ�ĚĞ�������������������
^ŽƩĞǀŝůůĞͲůğƐͲZŽƵĞŶ

CONFÉRENCES
Ͳ�ϮϬϮϬ�ͨ�>͛ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽƟĨ�͕ͩ��ůůŝĂŶĐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�
ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϭϵ�ͨ�>Ğ�ƐƵďǀĞƌƐŝĨ�ĚĂŶƐ�ů͛Ăƌƚ�͕ͩ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�
DŽŶƚͲ^ĂŝŶƚͲ�ŝŐŶĂŶ

DOCUMENTAIRE TV
Ͳ�ϮϬϮϭ�ͨ�D�ĐŽŵŵĞ�DĂŝƐŽŶ�ͩ�ƐƵƌ��ϴ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�
dŚĠďĂƵƚ͕�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟƐƚĞ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ů Ă͛ƚĞůŝĞƌ�&ƌĂĞŶĐ-
ŬĞůͲ,ĞƌǌŽŐ�Ě͛�ůďĞƵĨ�;ϲ͛ϯϲ͛͛Ϳ

VIDÉO
Ͳ�ϮϬϮϭ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ^�ͩ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂƌƟƐƟƋƵĞ��ƌƵŶŽ�DĂƵƌĞǇ�ͬ^ĠďĂƐƟĞŶ�<ŝƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝŽ-
ůĞŶĐĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͘�WƌŽũĞƚ��Z���;Ϯ͛ϱϬ͛͛Ϳ

EXPOSITIONS COLLECTIVES
Ͳ�ϮϯͬϬϱ�ʹ�ϭϵͬϬϲͬϮϬϮϮ�ϱğŵĞ��ŝĞŶŶĂůĞ�Ě Ă͛ƌƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�����
ͨ�ZŽƵĞŶ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ�ͩ
Ͳ�ϬϳͬϬϱ�ʹ�ϭϱͬϬϱͬϮϬϮϮ�ϰϱğŵĞ�^ĂůŽŶ�ĚĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�^���^͕�
^ĂŝŶƚͲ�ƵďŝŶͲůğƐͲ�ůďĞƵĨ
Ͳ�ϮϬϮϮ�^ĂůŽŶ�ͨ�/�Ăŵ�EŽƌŵĂŶĚ�͕ͩ��ĂĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϮ�ͨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ^�ͩ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ��ƌƵŶŽ�
DĂƵƌĞǇ�ͬ�^ĠďĂƐƟĞŶ�<ŝƌĐŚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ 
ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵǆ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ��ŽƌŝƐ�sŝĂŶ͕�
'ƌĂŶĚͲ�ŽƵƌŽŶŶĞ
Ͳ�ϮϬϮϭ�^ĂůŽŶ�Ě �͛ƵƚŽŵŶĞ�^���^͕��ůďĞƵĨ
Ͳ�ϮϬϮϭ��ŚąƚĞĂƵ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�,ĂŵĞů͕�DĞƐŶŝů�ZĂŽƵů
Ͳ�ϮϬϮϭ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƚĂŵƉĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͕�WůĂĐĞ�
^ĂŝŶƚͲ^ƵůƉŝĐĞ͕�WĂƌŝƐ�s/Ğ
Ͳ�ϮϬϮϭ�ͨ�,ŽƌƐͲ�ŚĂŵƉ�ͩ�WĂǀŝůůŽŶ�ϭϬ�ĂƵ��,h�ĚĞ�ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϭ�ͨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ^�ͩ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ��ƌƵŶŽ�
DĂƵƌĞǇ�ͬ�^ĠďĂƐƟĞŶ�<ŝƌĐŚ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƵƌďĂŝŶƐ͕�^ŽƩĞǀŝůůĞͲ
ůğƐͲZŽƵĞŶ͕�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�Ě͛�ůďĞƵĨͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ�Ğƚ�,ŝƐƚŽƌŝĂů�
:ĞĂŶŶĞ�Ě �͛ƌĐ�ĚĞ�ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϭ�ͨ��ŽǀŝĚ�ƚŽŝͲŵġŵĞ�͕ͩ�'ĂůĞƌŝĞ�ů͛�ƚĂďůŝ͕�ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϬ�^ĂůŽŶ�ͨ�/�Ăŵ�EŽƌŵĂŶĚ�͕ͩ��ůĞŶĕŽŶ
Ͳ�ϮϬϮϬ�ͨ�>Ğ�dŽƵƚ�EŽƌŵĂŶĚ�͕ͩ�'ĂůĞƌŝĞ�ƌƵĞ�&ƌŽŝĚĞ͕��ĂĞŶ
Ͳ�ϮϬϮϬ�ͨ�>ĞƐ��ƌƚƐ�ĞŶ��ŚĞŵŝŶ�͕ͩ�ĂƌďŽƌĞƚƵŵ͕�>ǇŽŶƐͲ>ĂͲ&Žƌġƚ
Ͳ�ϮϬϭϵ��ǆƉŽƐŝƟŽŶͲǀĞŶƚĞ�ĂƵ�ƉƌŽĨ�ŝ�ƚ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕��ďďĂƟĂůĞ�
^ƚ͘�KƵĞŶ͕�ZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϭϵ�ͨ��ǆƉŽ��ƵŽ�ͩ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ��ƌƚƵƌĂƐ�����^Ăƌ-
ŐĂŝƟƐ�ͬ�^ĠďĂƐƟĞŶ�<ŝƌĐŚ
Ͳ�ϮϬϭϴ�ͨ��Ă�ƌŽƵůĞ�DĂƌĐĞů�ͩ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƟŶĠƌĂŶƚĞ�ĂƵ�,ĂŶŐĂƌ�
ϭϬϳ͕�ZŽƵĞŶ͕�,ŽƚĞů�ĚĞ�sŝůůĞ�ĚĞ�ZŽƵĞŶ�Ğƚ���D͕�>Ğ�,ĂǀƌĞ
Ͳ�ϮϬϭϴ�ͨ�DŝĐƌŽĐŽƐŵĞ�Ğƚ�DĂĐƌŽĐŽƐŵĞ�ͩ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵŽ�
͗�ZĂĚĂ�DĞƐǇĂƚƐĞǀĂ�ͬ�^ĠďĂƐƟĞŶ�<ŝƌĐŚ͕�ƐĂůůĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ŽƩĞǀŝůůĞͲůğƐͲZŽƵĞŶ
Ͳ�ϮϬϭϴ�ͨ�dƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�DĂƌĐĞů��ƵĐŚĂŵƉ�ͩ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ƌĞĂĚǇ

EΣϲϭϳ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬ EΣϲϭϴ�,ƵŝůĞ�ƐƵƌ�ƚŽŝůĞ�ϯϬǆϯϬ
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